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เทศบาลตำบลสวนผึ้ง 
อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี 

 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
เทศบาลตำบลสวนผึ้ง    อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี   

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/ กิจกรรม                     วัตถุประสงค์ 
        

      ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ท่ีใช้ 

 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การวางแผน
กำลังคน 

ปรับปรุงการจัดทำแผนอัตราก่ำลัง 3 ปี 
เทศบาลตำบลสวนผ้ึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 

1.เพ่ือให้เทศบาลตำบลสวนผ้ึงมีโครงสร้าง แบ่ง
งาน และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้่ำซ้อน 
2.เพ่ือให้เทศบาลตำบลสวนผ้ึงมีการกำหนด
ตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลสวนผ้ึง ตาม
กฎหมาย 
3.เพ่ือเป็นแนวทางในการ ดำเนินการวางแผนการ
ใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาล
ตำบลสวนผ้ึงต่อไปในอนาคต 

1.ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี
เทศบาลตำบลสวนผ้ึงใน
การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
เพ่ือจัดทำกรอบ อัตรากำลัง 
พนักงาน ทต.สวนผ้ึงในแต่
ละส่วนราชการ และ 
นำไปสู่การกำหนด จำนวน 
ประเภทและระดับตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปีของ 
ทต.สวนผ้ึงพิจารณา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 งานการเจ้าหน้าท่ี 

การสรรหาคน
ดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

การดำเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาลเพ่ือสรรหามา
ดำรงตำแหน่งตามสายงานท่ีว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 

ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ 
และเป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 งานการเจ้าหน้าท่ี 

การบรรจุ
แต่งต้ัง 

ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งต้ัง
บุคคลเป็นพนักงานเทศบาลเนื่องจาก
เป็นตำแหน่งว่างเกินระยะเวลาท่ี
เทศบาลตำบลสวนผ้ึงจะดำเนินการสรร
หาเอง  

เพ่ือให้มีกำลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลสวนผ้ึง และเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลสวนผ้ึง และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 

พนักงานเทศบาลได้รับการ 
บรรจุแต่งต้ังตามมติ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดราขบุรี 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 



การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
    
         ตัวชี้วัด 

     
งบประมาณ 
    ท่ีใช้ 

ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนา
บุคลากร 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัฒกรรมในยุคดิจิทัล 
2)โครงการการเรียนรู้ด้าน ดิจิทัลด้วย
ตนเองผ่านส่ือ อิเล็กทรอนิกส์ 
 (e-Learning) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 
ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 งานการเจ้าหน้าท่ี 

การส่งเสริม 
คุณธรรม
จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

จัดทำนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัย  
การแสดงเจตจำนงสุจริตและเสริมสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการเป็นข้าราชการท่ีดี 

บุคลากรของ ทต.สวนผ้ึง 
มีคุณธรรมจริยธรรมมี
จิตสำนึกและความ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าท่ี
เพ่ิมข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 ทุกหน่วยงาน 

การพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ี
ดี การธำรง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

โครงาการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กิจกรรม  5 ส  

เพ่ือปรับปรุงสถานท่ีทำงานให้มีความปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศท่ีดี มีส่ิงอำนวย
ความสะดวกท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

บุคลากรเทศบาลตำบล 
สวนผ้ึงมีคุณภาพชีวิตท่ีดีใน
ด้านสภาพแวดล้อม การ
ทำงานด้วยความปลอดภัย
และมีวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานท่ีดี ได้รับ
สวัสดิการตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
 (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2568 ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 



 
ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลสวนผึ้ง  อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 

2.หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละสาย
งาน 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

  
 

           ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 

4. หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 1. การฝึกอบรม 

2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

- เทศบาลดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัติ 
 พนักงานจ้าง 
 



 


